
財團法人臺灣省私立香固紀念教癢院
111年度工作計畫

一、計畫依據，依據捐助章程第 10條規定辦理。

二、計畫內容：

工作項目 經蕢預算
計畫內容（單位：斬臺帶元）

（一）改善計畫：

加強員工出勤刷卡、請假、加班等依規定
時間申請辦理 。
（ 二）創新計畫：

l ． 建立員工身心健康促進小維，辦理各項
促進身心靈健康之系列活動。

2．推行年節電子票券之使用 。
3．舉辦員工権益、福利及工作手冊相關講
座 。

（三）例行計畫 ：

l ． 依據服務人數與專業人員之服務需求招
一、提升人事

43,966,907 
募人員 。

管理效能 2. 醚合衛福部、衛生單位等規範人員報備
作業 。

3. 例行辦理人事業務（聘用 、 考核 、 福利
、薪資、勞健係 、 困保、 資深員工成謝紀
念等） 。

4．辦理衛福部教養費補助及特別加值處遇
費申靖核銷業務。

5．依據勞基法規與就業安全規定之原則
， 檢視現行制度，並要時召開會議修正 。
6 . 勞資會議辦理 。

7. 定期盤點工作說明書 ， 必要時提醞各維
更新 。

二、行政管 34,600 

預期成杲（限500字）

（一）改善計畫 ：

提升出勤 （含請假、加班）纪錄之精準度
， 並減少人工校埜所需之時間， 以強化其
他行政工作健全性。

（ 二）創新計畫 ：
l ． 於工作中運用紓壓及調劑身心策略調整
個人壓力； 激勵同仁，降低離職率。
2． 提供同仁多元且彈性職工福利，依實際
生活需求消費，並節約紙本資源使用率 。

3． 增進同仁對機構政策與法令規範之了解
，提升機構歸屬威與提供教卷服務時符合
法規之準蒞性 。

（三）例行計畫 ：

1. 各項人事業務辦理均符合法規。
2．各主管熟稔各項管理規範並落實執行 。
3．工作人員穩定，工作滿意度及認同威提
升 。

4. 順利增聘所需專業人員。

備註



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成杲 （ 隈500字 ） 備註（單位 ： 新臺瞥元）

（一 ） 改善計畫： （一）改善計畫：
健全與更新行政資訊管理系統。 經由使用過程依實際業務需求經常與工作
(..::..)創新計畫： 人員及資訊廠南研議修正，更能符合實際
辦理業務程核與檢討作業 。 教養服務業務使用之需，提升資訊化管理
（三）例行計畫： 效能 。

理制度 1. 量事會業務辦理，各項重要決策與規範 （ 二）創新計畫：
制定等均依規定經由董事會決議後執行。 經由辦理程核措花，能提升業務辦理正堢
2. 強化各維熟悉規莪、制度及各項辦法 性與精準度 。
，並遵循執行 。 （三） 例行計畫 ：

3. 定期檢視修正各項辦法與規定 。 1. 各項業務執行均符合規範 。
4．依據決策做訊息與政策佈達 。 2．提升同仁對於內控制度及各項規範的瞭

解度 。

（一）改善計畫： （ －）改善計畫 ：
建立決議執行追蹤機制以改善會議決議的 決議事項執行落實並有成效 。

三、例行行 執行成效 。 （ 二）例行計畫：
（二 ） 例行計畫： l．各項公文收發處理皆依規定辦理與歸檔政（含財務

557,720 l ．行政文書辨理與收發文處理 。 。） 業務及會議
2. 會計報表編制與預算管理 。 2. 會計報表均依規定填赧正哦無誤 。伶理
3. 資訊系統維護與管理 。 3. 各項會議定期召開，並依決議執行 。
4. 行政伶理會蟻事項處理 。
5. 各項專業會議召開 。

（一）改善計畫： （一） 改善計畫 ：
新進同仁職前訓練與實習作業之強化 。 提升新進人員專業知能，並對身心障礙教
（二）創新計畫 ： 養服務措方色與棓關法令規範認知以運用於

四丶員工專 舉辦善意溝通學贊工作坊 。 實際工作中 。
236,000 （三）例行計畫： （二）創新計畫：業知能提升

l．依據服務需求規劃辦理年度「充內在職訓 經由舉辦善意溝通推動說明會 （ 含案例分
練課程 。 享） 、 練習使用善意溝通板等方式，增進
2. 專業人員派訓。 工作人員與服務對象善意溝通概念與技能
3．辦理參訪戢摩活動 。 。



工作項目 鑂蕢預算
計畫內容 預期成果 （ 隈500字） 備註（早位：新臺帶元）

4. 辦理直接照顧人員照顧知能技術考。 （ 三）例行計畫 ：
1. 工作人員能將所學之專業知能順利移轉
至工作中並有良好成效 。

2． 透過概摩交流提升專業人員服務創新與
專業知能。

3. 直接服務人員技能測駮與實作成績皆較
往年成長 。

例行計畫 ： 例行計畫 ：
1. 工作環境危宅評估 、 辨識與控制 。 l ． 強化員工職業安全衛生之觀念，在工作
2. 機械、設備、器材等安全苲理 。 中能依作業流程執行工作，減少災客發生

五、職案安 3. 定期檢查、重點檢查 、 作業檢點及現場 。

全衛生
55, 000 

巡視 。 2. 落實各項檢查，維持工作環境的安全性
4．安全衛生教育訓練與宣導 。 。

5. 身心促進活動辦理 。

6．職災月赧與統計。

（ 一 ） 創新計畫 ： （ 一）創新計畫 ：

六 丶 居住之
以家的元素 ， 進行住宿空間改造。 l ． 壤居住空間更符合家庭的温罄威 。
( .::.. )例行計畫 ： 2. 降低互相干擾情形 。生活空間品 質 270, 000 
居住空間的設方色設備改善。 （ 二 ） 例行計畫 ：提升

居住空間設3色設備改善以符合人性化、需

求化，更具安全性 。

（ 一 ）改善計畫 ： （ 一）改善計畫：
1. 強化空 間環境無障礙化 。 1. 推動友善温罄環境 。

七、環境設 2. 增設污物狷立處理空間 。 2． 改善污物處理流程， 以符合烕控原則與

方色設備維護與 11, 478, 187 （ 二）例行計畫 ： 規範 。

侄理 1. 例行總務業務辦理 。 （ 二 ） 例行計畫 ：
2 . 各項設紇設備維護與管理 。 l ． 創造優質的環境 。
3. 推行節流運動 。 2 . 降低成本以達成機構營運目標 。



工作項目 鑂蕢預算
計畫內容 預期成杲（隈500字） 備註（早位：新臺帶元）

4. 空間標示易讀化 。 3. 推行節流運動，促使各項設5色設備發揮
5. 財產管理與盤點。 最大效能 。

（一）改善計畫： （ 一）改善計畫：
愛心囹防火區劃。 降低火災致災風險，以保障服務對象及工作
（二）例行計畫： 人員之生命安全 。

1. 定期安全設紇（消昉、機電、電梯等 （ 二）例行計畫：
八、公共安

702,000 ）保養維護 。 1. 維持機構風險管理有效運作，降低風險
全維護 2．辦理天然災客教育訓練與演練 。 。

3. 消防安全計畫 2． 維保人員避難安全，防止火煙蔓延，達
4. 建築物公共安全維護計畫 。 到於火災初期自主控制火災發展之能力 。

3．提昇員工風險箜理認知及辨識，測底落
實風險管理政策 。

（一）例行計畫： （ 一）例行計畫：
1. 定期水質檢測。 1 ． 環境衛生之維護軍落實執行並符合規定
2. 定期環境衛生维護與消毒 。 。九、環境衛

206,600 3．廚房衛生管理。 2．廚房衛生管理均達到食品衛生管理標準生保健
4. 食品儲藏管理 。

。

3 ． 食品管理均依規定辦理，並落實定期盤
點 。

（一）改善計畫 ： （ 一）改善計畫 ：
物資伶理系統化 。 l ． 物品的入厙、出庫 、 領用和庫存等基本

十、物資管 （二 ） 例行計畫： 情況進行管理與查詢 。
0 1. 捐物伶理盤點與發放 。 2．提高工作效率，實現伶理的價值 。王里

2. 捐物流向辦理 。 ( -=- ） 例行計畫：

1. 物品購買與資源醚置，有效利用資源 。
2. 為採購提供精璫的數據 。

十一、個別
427,800 化支持服務

（一）改善計畫： （一）改善計畫：



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成果（隈500字 ） 備註（單位 ： 新臺帶元）

ISP評估工具整合及修改。 增進服務對象之個別化服務計畫更能符合
（二）創新計畫 ： 其需求。

1. 導入個案管理系統使用 。 （ 二）創新計畫：
2. 生活品質促進計畫 。 1. 透過個案系統導入提升個別化服務紀錄
3. 香圉自製夢想探討卡 。 之效能 。
（三）例行計畫： 2. 籍由計畫推動擴充生活經验，滿足個人

1. 訂定個別化支持服務計畫及檢討。 想望。
2. 專業評估與服務 。 3． 促進服務對象能選擇屬於自己的期待夢
3. 輔具使用與執行 。 想，並能獲得支持。
4. 個別化需求提供相關支持服務 。 （ 三）例行計畫：
5．個案管理與輔導 l ． 服務對象對機構提供之個別化支持服務
6. 加強日間課程活動豐富性，強化課程設 滿意度達90％以上 。
計與教具運用執行度 。 2 服務對象個人成果提升 。
7. 辨理多元作業與技陶活動，如 ： 手工皂 3. 教保人員在活動設計符合服務對象需求
、 商店、打鼕樂、固藝香草等等 。 兼具趣味與學習效果 。
8. 辦理多元休閒活動，如：合唱團、茶道 4. 活動執行皆會使用不同教材或方式等
、春季旅遊等 。 ，滿足個別需求 。
9. 定期督導與困討。 5． 透過團隊的支持下服務對象每人至少參
10. 召開各項專業服務會議 。 與4種以上課程 。
1 1. 生活品質評量與分析 。

1 2． 性別教育與宣導。
1 3．依據需求辦理個案研討會 。
14. 威恩歲末聯歡活動。

（一）改善計畫 ： （ 一）改善計畫：
1. 加強社區參與活動以6人以下小團體方式 l ． 提升服務對象在參與社區融合活動中之
執行。 品質 。十二、社區
2. 改善社區資源伶理與運用。 2. 有效運用社區資源，達成服務成果 。融合式課程及 94, 160 
（二）創新計畫： （二）創新計畫：活動辦理
成立在地社區資源蒐集小維共同完成建立 完成符合服務對象在地使用之社區 資源地
服務對象社區資源地固。 圄，並能運用於社區融合活動中 。
（三 ） 例行計畫： （三 ） 例行計畫：



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成杲 （ 限500字 ） 備註（早位 ： 新臺瞥元）

1. 社區融合活動辦理。 1. 落實每位服務對象每月至少 1_2次外出社
2. 參與社區辨理之相關活動（課程、節慶 區融合 。
活動等） 。 2. 今年能參與至少2場次年度社區活動 。
3. 支持服務對象使用社區公共設施。 3． 增進服務對象使用社區設紇，當有機會
4. 速緒社區資源辦理社區融合活動 。 融入社區，擴充其生活經驗。
5. 音樂之友公益展演活動。 4. 每2年辦理2場公益演出活動 ，讓院內服

務對象有機會回饋社會，促進社會融合 。

（ 一）創新計畫 ： （ 一 ） 創新計畫：
1. 成立老化服務推定小祖研擬多元老化服 1. 增進工作人員對於老化服務照顧與服務
務方案 。 知能 。

2. 辦理認識病人自主權法圉體工作坊 。 2．藉由老化服務方案的推動，中高齡之服
（二）例行計畫 ： 務對象在心靈層面戚受到快樂。

十三丶推動 l．以繩相繫 ， 拔河運動推厝計畫。 3. 有效的監控服務對象的身體變化，能提
活躍老化健原 436, 000 2. 規律運動人口成長計畫 。 供適切符合需求的支持服務 。
促進服務 3 ． 趣味體適能／工作坊個別化雜能活動 4. 至少幫助6位服務對象對於病人自主権法

4. 咀唔／吞嚥功能延緩退化（定期評估 有簡略的認識 。
／每日健口操）。 （ 二）例行計畫：
5. 動手活腦延緩老化健原，手部健腦操。 l ． 增進運動的動機，促進身體健康。

2. 透過各項健康促進活動，延緩服務對象
身體機能老化，促進生理福祉 。

（一）改善計畫： （ 一）改善計畫 ：
依據行為煙號評估及分級落實支持策略。 透過情啫分級幫助直接照顧人員能運用適
(-=-） 創新計畫 ： 切策略支持服務對象，以減少負向情緒出

1. 幸福坊情緒支持計畫 。 現頻率。
十四 丶 推動

3,000 2 ． 工作坊推行善意溝通卡運用於生活中。 （二）創新計畫 ：
情緒支持服務 （三）例行計畫： 1. 改善禹挑戰服務對緒問題，能在有、緒構

1. 正向行為支持 。 之情緒支持服務中快樂生活 。
2．依據情緒支持需求提供多元紓屋輔療活 2．增進服務對象表達能力，改善人際關係
動 。 。

（三）例行計畫：



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成果（限500字） 備註（單位：新臺瞥元）

透過正向支持與多元支持，減緩服務對象
的情緒問題。

（一）改善計畫： （一）改善計畫：
資源聯緒、弱勢家庭主動關懐，提供家庭 透過電訪與家訪 了解衆家的需求，並適時
所需支持陪同服務（如就醫丶申靖相關社 的提供棓關社會福利資訊，以減輕案家困
會福利資源） 。 境。
（ 二 ）創新計畫 ： (--=-）創新計畫 ：
辦理面對老化照頷議題親職講座。 透過家庭支持相關活動（如中高齡講座丶

十五、 家庭 （三）例行計畫： 安寧煦顧等），讓家屬能提早了解服務對
31, 600 l ．辦理家庭訪視 。 象的問題，在未來也能有善溝通後續轉銜支持

2． 家庭需求評估與計畫擬定執行 。 狀況 。

3．辦理家長大會 。 （ 三）例行計畫：
4. 辦理毋槻節活動計畫。 1. 透過各項家庭支持活動辦理增進機構與
5. 辦理溫罄你和我，親子活動 。 家庭間的情誼，並能了解家庭狀況，適度
6. 獎助學金計畫辦理 。 連、£吉 資源提供支持。

2． 每年1次辦理院內服務對象獎助學金計畫
，以減緩弱勢家庭之負擔。

（一）改善計畫 ： （ 一）改善計畫 ：
1. 服務對象易讀資訊推動。 1. 透過易讀資訊增加服務對象辨識度 。
2．修正服務滿意度的統計分析（家長與服 2．透過家屬與服務對象的滿意度調查，讓
務對象） 。 本院可了褚在服務過程中是否有需改進或
3. 加強服務對象個人自主財務伶理與使用 得到肯定的地方 。

十六丶権益 。 3．提升服務對象金錢伶理與使用能力增進
保障與倡導 153,000 （二）創新計畫 ： 物質福祉。

1. 建構易讀小維初階與進階課程，辦理成 （ 二）創新計畫 ：
員訓練工作坊 。 1. 今年度能辦理1 2場初階與進階之易語小
2. 成立自立生活推動小维，推行自立生活 維訓練課程 。
運動。 2. 至少 6位服務對象從自立生活學習中學會
（ 三 ） 例行計畫 ： 自我規劃個人生活 。

l ． 服務對象權益委員會維織運作業務 。 （ 三）例行計畫 ：



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成杲（隈500字） 備註（單位 ： 新臺帶元）

2. 服務對象自冶維織活動的運作與帶領 。 l ． 辦理1 年2次服務對象權益委員會議以維
3. 辦理自我倡議訓練工作坊 。 護服務對象権益。
4. 易讀計畫推動 。 2． 增進服務對象 自 治委員會維織運作的能
5 . 年度主題易讀設計比賽 。 力 。

6．服務對象班會與家庭會蟻易讀及支持意 3. 至少有70％的服務對象能理解班級與家
見表達 。 庭會議易讀資訊。
7. 辨理作案活動博覽會。 4 至少有50％的服務對象能在會議中表達
8. 日當生活增加自我選擇與決定的機會 。 個人的意見或想法 。
9 . 推行服務對象門 禁卡使用與輔尋 。 5. 至少支持1 0位服務對象學會使用門禁卡
10. 索埜服務對象恋見進行統計與分析。 。

6. 日帝生活中均有提供自我選擇的機會 。

（一）改善計畫： （一）改善計畫：
1. 減少跌倒意外亻房客計畫 。 1. 降低整體跌倒事件發生率至少20% 。
2 . 健原資科系統化建置 。 2. 改善服務對象各項資料系統化至少達
3. 服務對象健檢資料趨勢分析 。 95% 。
4．建立分齡分程衛教主題課程教案 。 3. 了解服務對象年度健康趨勢變化，依狀
（ 二）創新計畫 ： 況調整，以預防疾病與減緩退化 。
改善服務對象下肢循環功能。 4．依據服務對象健康需求提供適切的衛教
（三） 例行計畫 ： 支持 。

l ． 依據健康檢查內容尋求跨專業資源進行 （ 二 ） 創新計畫：
十七、個別

202,775 
追蹤與處遇 。 提供至少 10位坐輪椅、高齡服務對象下肢

化亻達康服務 2 ． 依據個別健康需求進行尋求跨專業合作 循環改善。
健康照護計畫。 （ 三）例行計畫 ：
3．每月主題式健原促進衛教，衛教資料易 1. 促進服務對象生理福祉 。
讀化，分齡分程度設計課程 。 2．至少完成4個衛教主題資料易語化，提升
4．提升護理人員的家長關懐技能與跨團隊 服務對象健康學習的方便性，增進學習效
善意溝通表達能力。 杲。
5. 口腔保健衛教與醫療。 3. 個別化健康追蹤丶管理以及預防疾病的
6．慢性病追蹤與健康伶理 。 發生。
7．個別化飲食與營養伶理 。 4. 服務對象健康服務滿恋度至少達到
8. 用 籐安全與籐物詧理。 95％以上 。



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成果 （ 限500字 ） 備註（早位： 斬臺瞥元）

9. 意外事件之縶急翳療」文護 。 5. 減少意外事件的發生 。
10．提升護理人員的縶急醫療專業能力 。 6. 服務對象臨時就翳比例減少5％以上 。
11. 加強工作人員提供當見機構慢性病與問
題知能 。

12. 減少外出就醫方案，配合巡診業務，定
期抽血追蹤 。

（一）創新計畫： （一）創新計畫 ：
辦理夜間主題電影院活動 至少辦理4場次主題電影院活動，滿足服務
（二）例行計畫： 對象看電影的想望，豐富夜間休閒生活 。

I. 居住生活照護服務 。 （ 二）例行計畫 ：
十八、 生活 2. 夜間休閒活動辦理（輕度運動 、 身體按 1. 服務對象居家生活滿意度達90％以上 。

5,575,320 摩推行）。 2． 增進服務對象夜間生活的豐富性。照顧服務
3. 家事活動指尋。 3．提升服務對象居家生活之能力家事活動
4. 安全與意外預防 。 。

5. 防疏散避難分維 。 4. 提升服務對象對於消防與安全防託之覬
6. 空間環境維護及清消工作執行 。 今，｀ 。

5 . 減少意外事件發生之頻率。

（一） 改善計畫： （ 一 ） 改善計畫：
污物處理動線流程改善 改善污物動線，符合威控標準。
（二）例行計畫 ： （二）例行計畫 ：

l ． 教育訓練新進人員威控與縶急醫療事件 1. 完成手部衛生知能與遴從率目標95％以
課程；。 上。

十九丶威染 2. 手部衛生知能與遵從率促進程核計畫。 2. 達成酒精性乾洗手設泥完備率達100% 。
管制宣導與防 26,920 3. 酒精性乾洗手設施徬理程核計畫 。 3. 院內群聚戚染零發生。
疫 4. 定期招開防疫戚控小維會議以及即時發 4. 流威疫苗泥打率至少達成80％目標 。

布疫情消息。

5 ． 稚核污物處理現場與動線調整。
6. 加強服務對象手部衛生宣導（每月至少
一次） 。

7. 流威疫苗拖打宣尋。



工作項目 經蕢預算
計畫內容 預期成果（限500字） 備註（單位：新臺帶元）

（一）改善計畫： （－）改善計畫：
1. 增加多元性的支付方式。 1. 因應多元支付方式提升銷售成果 。
2．維實執行開立收據 。 2. 收據開立程核正蒞開立達100% 。

二十丶 自製 （ 二）創新計畫： （二）創新計畫 ：
產品行銷與生 2,555,959 建立電腦系統化的銷產品銷貨管理 。 l．銷售瘡理全面電腦系統化，提升數據分
產管理 （三）例行計畫 ： 析的依據 。

1. 烘烤坊生產銷售管理。 2. 更有效做好銷售管理。
2． 手工皂銷售管理。 （三） 例行計畫：
3. 雞蛋銪僖管理 。 1. 自製產品銷售能達到預期銷售目標 。

2．產品品質穩定，疲得消費者肯定 。

（一）改善計畫 ： 1. 提升教春服務品質的形象 。
l．每週將教養相關服務或活動於FB上PO出 2. 獲得更多的社會支持與認同 。
或分享。 3． 粉絲的支持度讓本院獲得更厝泛的社會
2. 每週於官方Line的訊息傳遞本院的活動 支持。

二十一、運 ，並與關心好友互動 。
用網路行銷

60,780 （ 二 ）創新計畫 ：
，提升機構曝 l ． 建立影片式的PO文方式 。
光率 2. 創造行銷括題以吸引流量 。

（三）例行計畫：

1. 官網訊息定期更新 。

2. 粉絲專頁定期PO文 。
3. 官方LINE息定期發佈 。

（一）改善計畫 ： 連緒社會資源，挹注本院教養經費之需
二十二、連 定期係持和捐款人連繫與互動 ，嘉惠浣內所有的服務對象 。

緒社會資源創 （ 二）創新計畫 ：

造多元管道 370, 000 1. }廣宣產品發表會 。

，辨理相關募 2. 募款創意活動 。

款宣傳活動 （三）例行計畫 ：

1. 申請公益勸募核准計畫。
2.B棟升降梯設置計畫 。



工作項目 經蕢預算 計畫內容 預期成果（限500字 ） 備註
（單位：新臺瞥元）

3. 智慧護理墊補助計畫。

（一）改善計畫 ： （ 一）改善計畫：

1. 加強住民居住空間的美化與整理的能力 1．提升住民家務管理與營造生活溫罄臥的

。 能力 。

2 . 住民財務自主能力。 2． 合理使用金錢概、至金融機構存提款記

（ 二）創新計畫 ： 帳等能力之建立及培養儲蓄習慣。

辦理住民善意溝通學醬訓練工作坊 。 （ 二）創新計畫 ：

（三）例行計畫 ： l ． 提升住民表達威受及同理他人 。

二十三、社 3, 925,138 
1. 社區方案計畫申請與執行核銷等業務 。 2．培養彼此尊重，互愛互助的人際關係 。

區居住方案 2. 社區居住方案評鑑 。 3. 建立和諧的家庭氛固 。

3 . 支持住民社區生活各項服務 。 （三）例行計畫：

4． 辦理社區居住方案宣尋活動社區居住專 l ． 透過社區居住支持方案的規劃，支持住

業督尋工作 。 民狷立生活與融入社區 。

2．透過宣尋活動辦理增進社會大眾了解社

區居住服務之精神 。

3． 透過督導會議提升社區居住之服務。OO 質

。

合計 71, 369,466 

製表人 ：

臣
執行表（或與該等職務相念之人） 量事表 ：



項目

項 款 名繒

1 收入

服務收入

政府補助收入

委辦收入

捐贈收入

利息收入

財團法人臺灣省私立香固紀念教癢院

111年度經賡預算

本年度預算象 J:.年度預算象

29,407, 776 30, 415, 544 

23, 152, 000 19, 572, 000 

3, 925, 138 2,610,226 

9, 482,352 15,737,475 

200, 000 250,000 

皐位：新全帑元

本年度預算與J:.年度預算
增減菓

說明

- 1, 007, 768 
因個案數調

整而異 。

政府近2年相

對增加補助

3,580, 000 項 目 及提升

補助之額度

。

本院增設第

三家社區居

1, 314,912 住服務 ， 本

項收入才目對

提升 。

因最重特殊

傳染性肺炎

(COVID-
1 9 ) 疫情及
其他外在因

-6, 255, 123 纍影攀 （ 募

款與 OO體蒞

浣參訪活動

棓對減少

） ，調埜本

項收入 。

依各項收入

-50, 000 情形酌予調
整。



項目
本年度預算象 上年度預算款

本年度預算興J:.年度預算
項 款 名稍 瑨減象

說明

股利收入 。 。 。
因巖重特殊~

傳染性肺炎

( COV ID-
銷僖貨物或勞務收入 4,340,000 7,000,000 - 2, 660,000 19) 疫情影

專銷售量

，調整本項

收入 。

附屬作紫維織收入 。 。 。
本項其中本

浣為體恤外

籍人員離鄉

其他收入 862, 200 1,248,200 -386, 000 
背井及工作

之配合度與

辛勞，調降

每月膳宿費

額度 。

收入合計 71,369,466 76,833,445 -5, 463, 979 

2 支出

依工作計畫

案務支出 65, 908,402 68,256,807 -2, 348, 405 
及相關收入

酌予調整以

樽節開支 。

依工作計畫

行政塋理支出 2, 905, 105 4, 631, 714 - 1, 726,609 
及相關收入

酌予調整以

樽節開支。

參酌銷售量
銷售貨物或勞務成本 2,555,959 3,944,924 -1,388, 965 ，調整本項

支出 。



項目

項 款 名稍
本年度預算藪 上年度預算藪

本年度預算典上年度預算
增減款

說明

附屬作案维織支出 。 。 。
其他支出 。 。 。
支出合計 71 ,369, 466 76,833,445 5,'163, 979 

3 本期餘紬 。 。 。
製表人：

烜
執行長 （ 或與該等職務相當之人） : 

圓
釜事表 ：




